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Dr. Robert R. Cooper

»Seminaras su R. Cooper nustebino profeso-
riaus giliomis jvairiy industrijy Ziniomis ir
praktiniais patarimais. Gavau praktiskai
pritaikomy patarimy kaip profesionaliai
organizuoti jmonéje naujy produkty
investiciniy projekty rengimo procesq. Tai
tikrai pritaikysiu miisy jmonéje. Profeso-
rius suzavéjo savo iskalbos, bendravimo su
publika ir interaktyvumo gebéjimais. Dél
to seminaras buvo jdomus visas dvi dienas.
Dékoju BILD uz suteiktq galimybe suzinoti
pasaulinio lygio naujy produkty kirimo
praktikas. Sékmeés kituose seminaruose.

Gediminas Mikaliunas,

Inovacijy ir plétros direktorius, UAB ‘Alna Group’,
2008

Autorius ir bendraautorius:

= Winning at New Products (Bestseleris);

= Portfolio Management for New Products;

= Generating Breakthrough New Product
Ideas;

= Lean, Rapid and Profitable New Product
Development;

= Product Leadership: Pathways to Profit-
able Innovation;

= Product Development for The Service
Sector.
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Lektorius

Dr. Robert G. Cooper yra globaliai pripazintas ekspertas naujy produkty kirimo (NPK)
srityje. Jis sukaré Stage-Gate® procesa - NPK jrankj - kurj naudoja daugelis pirmaujanciy
jmoniy visame pasaulyje. Jis yra padéjes desimtims pirmaujanciy jmoniy sukurti ir jdiegti
Stage-Gate® sistemas. Procter & Gamble, Lego, ITT Industries, ABB, Reckitt-Benckiser,
Carlsberg, Swarovski, Emerson Electric ir daugelis kity naudoja jo sukurtus NPK meto-
dus.

Dr. Cooper yra minties lyderis produkty inovacijy srityje. Presitizinis mokslinis Zurnalas
Journal of Product Innovation Management pripazino Dr. Cooper pirmaujanc¢iu moksli-
ninku. Jis yra produkty karimo instituto prezidentas ir marketingo profesorius Kanados
McMaster universitete. R. Cooper yra paskelbes daugiau nei 100 moksliniy straipsniy pir-
maujanciuose moksliniuose Zurnaluose, kurie turéjo didziule jtaka verslo praktikai naujy
produkty srityje. Taip pat yra parases 6 knygas, skirtas naujy produkty karimui, tarp jy ypac
populiarig ,Winning at New Products: Accelerating the Process from Idea to Launch®.

Praktinis poziuris

Dr. Cooper yra dirbes su daugiau nei 100 pirmaujanéiy jmoniy Europoje, Siaurés
Amerikoje, Kinijoje, Japonijoje, Australijoje ir padéjo joms zenkliai patobulinti
naujy produkty ir paslaugy kirimo procesus ir padidinti naujy produkty sékme
rinkoje.

Seminary metu jis pateikia daug konkreciy pavyzdziy i$ daugelio jvairy jmoniy ir
pramonés $aky. Jis padeda dalyviams i$mokti naudotis praktiskais jrankiais ir me-
todais, jgalinanciais stipriai pagerinti naujy produkty valdymo procesus.

Robert Cooper turi i$skirtinj gebéjima aiSkiai ir paprastai i§ryskinti pagrindines
pamokas. Jo seminary metu dalyviai jgyja veiksmingas Zinias ir praktinius jgudzius,
kuriuos gali i$ karto pritaikyti savo darbe.

Jus iSmoksite

Praktiniy uzduodiy, paskaity ir diskusijy pagalba, Jas:

« Suprasite, kaip lieknos vadybos technikos padeda pasalinti neproduktyvius pro-
cesus ir padeda taupyti laikg, kuriant naujus produktus;

« Suzinosite Sesis pagrindinius laiko $vaistymo $altinius produkty karime ir kaip
juos pasalinti;

o Pritaikysite septynis Liekno, greito ir pelningo produkty karimo principus savo
organizacijai;

« Ivertinsite savo jmonés “nuo produkto idéjos iki jvedimo j rinkg” sistema, jos
lankstuma ir galimybes “praleisti” didesnj naujy naujy produkty skaiciy;

o I$moksite pagreitinti naujy produkty skirtinguose “vartuose” vertinimo sprendi-
mus, t.y. iSmoksite grei¢iau “nuzudyti” arba “praleisti” produktg j sekantj karimo
etapag;

« I$moksite parinkti optimaly naujy produkty skaiciy ir jvairove ir iSmoksite suteikti
daugiau resursy vertingesniems produktams;

« Susipazinsite su geriausiomis naujy produkty karimo praktikomis, kurias naudoja
pirmaujancios jmonés;

« Suzinosite, kaip jdiegti naujos kartos “Stage-gate” ir “Stage-gate XPress” sistemas
savo verslui.

Daugiau informacijos rasite miusy svetainéje: www.BILDideas.org

Geguzés 20 d., Vilnius 2009
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Programa
08.30 - 09.00
09.00 - 09.15
09.15 - 10.30

10.30- 10.45
10.45 - 13.00
13.00 - 14.00
14.00 - 14.45
14.45 - 15.00
15.00 - 16.45
16.45 - 17.00
17.00 - 17.30
Registracija

www.BILDideas.org
info@bildideas.org
+370678 32444

Data ir vieta:

Registracija
Jzanga, Dr. Modestas Gelbada, BILD

1 SESTJA Lieknos vadybos principy taikymas naujy produkty kiirimui

Kaip modifikuoti ir adaptuoti svarbius Lieknos vadybos principus Naujy produkty kiirimui daugelyje skirtingy pramonés Saky?

« Lieknos vadybos principai taikomi gamyboje: kurie i§ jy tinka NPK?

« Lieknos vadybos principai: kaip jie taikomi automobiliy pramonéje, Toyota pavyzdys;

o Jusy verslui: 7 lieknos vadybos principai greitam ir pelningam naujy produkty karimui. Pavyzdziai, kaip jie veikia skirtin-
gose pramonés Sakose;

« Kaip lieknos vadybos principai padidina greitj, kokybe ir kastus pasalindami $iuksles i§ NPK proceso;

o Kokie pavojai, ,,duobés® ir kastai gali atsirasti, kai NPK taikomi lieknos vadybos principai.

Kavos pertrauka

2 SESIJA Septyni principai lieknam, greitam ir pelningam NPK

Sesijos pradzioje apzvelgsime pagrindinius NPK efektyvumo faktorius ir kaip lieknos gamybos principai gali biti
pritaikyti. Toliau bus pristatyti 7 liekno, greito ir pelningo NPK principai, remiantis dr. Cooper ir kity eksperty
tyrimy rezultatais:

« [ klientg orientuotos strategijos karimas;

« Didesnés investicijos | NPK proceso pradzia (Front-end loading);

« Spiralinis naujy produkto kirimo procesas;

« Holistinis poziaris j NPK valdyma: tarp-funkciniy komandy karimas, siekiant padidinti greitj;

« Koncentracija ir efektyvus produkty porfelio valdymas - maziau projekty, bet tik didziausia verte tiekiantys projektai;
 Matavimai, atsakomybé ir nuolatinis NPK tobulinimas.

Pietus

3 SESIJA Naujos kartos Stage-Gate ,,nuo idéjos iki jvedimo® procesas

Pagrindineé Sios sesijos tema yra naujesnis, greitesnis, lankstesnis ,, nuo-idéjos-iki-jvedimo-j-rinkg® procesas:

« Naujos kartos Stage-Gate ,,nuo idéjos iki jvedimo* procesas - maziau biurokratijos, bet didesnis greitis, maZiau $iuksliy;

« Stage-gate sistemos adaptavimas dideliems ir maZiems projektams: Stage-gate XPress&Lite;

« Kaip paspartinti NPK procesa ir pasalinti vertés nekuriancius procesus ($iuksles). Vertés grandinés (Zemélapio) vizualizavimas;
 Du procesai vienu metu: NPK jgyvendinimas ir nuolat gaunamos informacijos inkorporavimas j NPK procesa;

o Proceso automatizavimas;
« Kaip veikia naujos kartos Stage-Gate sistema: daugiau detaliy apie stadijas ir vartus, kuriuose sprendZiama projekty eiga.

Kavos pertrauka

4 SESIJA Portfelio valdymas, sprendimy ,,praleisti-arba-nutraukti projekta“ priémimas ir NPK
resursy valdymas

Tinkamy projekty NPK atranka ir svarbiausia, tinkamas projekty balansas bei jvairové, yra pagrindiniai pelnin-
gumo faktoriai. Efektyvus resursy panaudojimas ir efektyvus sprendimo priémimas “Stage-Gate” vartuose yra labai
svarbiis greicio faktoriai.

« NPK portfolio tobulinimas siekiant mazinti laiko praradimg. Principas - geriau maziau, bet vertingesniy projektuy;

« Teisingy projekty atrinkimas - démesys vertés jmonei karimui ir pelningumui;

« Projekty skaiciaus ir turimy resursy balansavimas - kaip neperkrauti ir nesulétinti NPK procesy;

« Sprendimy (vartuose) dél projekty tolesnio finansavimo greitesnis priémimas;

« NPK projekty produktyvumo matavimas - Produktyvumo rodiklis;

« Rodikliy lentelés ir Produktyvumo rodiklio naudojimas, siekiant tiksliau prioretizuoti NPK projektus.

Apibendrinimas ir diskusija
Bendravimas prie vyno taurés

Investicija: 2.200 Lt + PVM*
*I Sig sumg jskaiciuotas vienos dienos seminaro dalyvio mokestis, kavos pertraukos, gérimai ir uzkandziai, pietiis,
seminaro dalomoji medziaga ir dalyvio diplomas.

Registracija galioja tik sumokéjus dalyvio mokestj. AtSaukus iSankstine registracija iki 2009 m. geguzés 11 d., bus su-
grazintas visas sumokétas mokestis, i$skyrus 100 lity administravimo kastams padengti. AtSaukus registracija po 2009
m. geguzés 11 d., organizatoriai grazins 50 proc. mokescio. Jei negalite patys dalyvauti renginyje, vietoje Jasy be pa-
pildomo mokes¢io gali dalyvauti kitas asmuo.

UAB ,,Baltijos lyderystés ugdymo institutas* pasilieka teise tikslinti seminaro programg.

Imonéms, turindioms metinj susitarimga, taikomos nuolaidos.

Geguzés 20d., Crowne Plaza, M.K.Ciurlionio g. 84, LT-03100, Vilnius
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BILD programose -
geriausi pasaulyje ekspertai

%

»Imonés konkurencinj pranasumg,
kuris slypi pasléptoje jos darbuotojy
vertéje, konkurentams labai sunku
kopijuoti®.

Dr. Jeffrey Pfefferis,
Stanford Business School

»Vadybos inovacijos - tai ir poziuris
ir metodologija jgalinanti jmones
susikurti unikalias ir inovatyvias
vadybos ptaktikas®.

Dr. Jules Goddard,
London Business School

»larp-organizaciniy rysiy efektai gali
sukurti ryskius konkurencinius
pranasumus jmonéms, kurios juos
supranta ir moka jais pasinaudoti.

Dr. David Yoffie,
Harvard Business School

Daugiau informacijos:

Baltijos lyderystés ugdymo institutas (BILD)

BILD yra vadybos ir lyderystés mokslo ir mokymo institucija, teikianti mokymus ir kon-
sultacijas auksciausio lygio vadovams. BILD atvirus seminarus veda vadybos ekspertai
i§ Londono (LBS), Harvardo, Stanfordo ir kity globaliai pirmaujanciy verslo mokykly
(pirmiausiai Global top 5).

Tokios strategijos pasirinkimg lémé ilgameté moksliniy tyrimy ir déstymo patirtis bei gi-
lios vadybos mokslo Zinios, jgytos globaliai pirmaujanciuose universitetuose ir verslo
mokyklose.

Poreikis:

« Norint sékmingai konkuruoti globaliose rinkose, Lietuvos jmonés turi mokytis i$ glo-
baliai geriausiy eksperty;

« Reikia pakyléti jmones j zenkliai aukstesnj lygj;
« Reikia radikaliai kitokio pozitrio ir sprendimo, renkantis mokymus;

« ,Daugiau tokiy paciy ar truputj geresniy mokymuy“ - néra sprendimas.

Kodél BILD:
« Globaliai auksc¢iausia mokymy, konsultacijy ir moksliniy tyrimy kokybé;

« Harvardo, Stanfordo, Londono, Cornell ir kity pasauliniu mastu pirmaujanciy vers-
lo mokykly ekspertai;

« Ilgalaiké eksperty patirtis konsultuojant pazangiausias pasaulio jmones;
« Didziule patirtj turintys Lietuvos lektoriai, esami ir buve pazangiy imoniy vadovai;
« Pacios naujausios zinios per trumpg laika;

o Zinios, kurios transformuoja jmones ir jtakoja rezultatus ,,bottom line®.

BILD veiklos:

« Rengia atvirus ir vidinius seminarus su globaliai pirmaujanciy verslo mokykly lekto-
riais;

« Kuria bei jgyvendina mokymo programas pritaikytas konkretiems jmoniy porei-
kiams;

« Vykdo bendrus vadybos inovacijy projektus kartu su Vadybos laboratorijos (the Ma-
nagament Lab) ekspertais;

« Rengia seminarus socialiniy moksly doktorantams;

 Vykdo mokslinius tyrimus ir publikuoja straipsnius tarptautiniuose mokslo zurna-
luose.

+370678 32444 | www.BILDideas.org | info@bildideas.org




